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Rinnovareil business per frenarela fuga dei sottoscrittori
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Uno studo PwC delinea le stime per 'anno in corso che si presenta difficile per 'industria del risparmio in generale ma anche per il segmento alto
del private banking. C'e bisogno di una svolta radicale nel modello di “asset allocation”, come sottolineano concordi anche esperti e manager
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ottoscrittori in fuganon so-
lo dai fondi comuni, maan-
che dalle gestioni di por-

€ qui appare inevitabile la forte
crescita in termini di penetrazio-
ne degli ETF, 1a cui ritardata in-
troduzione ha penalizzato il
cliente e, alla fine, anche I’indu-
stria italiana del risparmio gesti-
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Patrimonio promosso, in miliardi di euro
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tafoglio. Come sirileva in unre- el r ) domicifate
cente rapporto di PwC, I’anda- to. Dall’altro, . gli alfa atlestero
mento delle gestioni collettive e seekers, con la necessita ‘
individuali, che fino al 2007 ha  di generare reale valore 'g"c’?’% ”
registrato un tasso di crescitadel  per il cliente nel proces- . mm,g,?a €
6.5% annuo, mostra una flessio-  so diinvestimento, attra- o B i =8 SN R4 & 3
ne del 21,7% nel 2008. In Italia, verso _specializzazioni 30 Mar, 29 Glu. 28Set. 31 Dic. 31 Mar. 30 Giv. 30 Set. 31 Dic.
piu che altrove, si paga la matri-  sostenibili nel tempo che 07 % Fonte: Assogestiont
ce captive dell'industria del ri- possonoanchepermette-
spann:io gestito], prirlna ber}eﬁ- fel,dl af!dafe.“(}?gsl'gcae:g(; te con il distributore, si riescono  E infanto arriva
ciata da un colossale trasferi- 8li€re 1 casi di suc a gestire le situazioni». Quanto emecum
mento dellaclientela dall’ammi-  del “fare impresa” nel nostro ter- alﬁ; razionalizzazione ((ern’of. un ‘lllaatllﬂtolo
nistrato al gestito, e successiva-  Fitorion. . . ferta, Boscononhadubbi: «Dob- slanificativ
mente penalizzata dalla prefe- ~ Ma & necessaria anche unari-  piamo abituarci a una minore di- 530 0
renza accordata dalle banche a  Visitazione del rapporto tra di-  ¢persione e auna maggiore foca- lo non ci
strutturati e obbligazioni banca- ~ stribuzione e societa prodotto,  |;77azione: quando guardo il nu-  €ascopiu”
rie. Ora, in piena crisi di fiducia, ~ €On inevitabili impatti sullared-  mero di prodotti sul mercato mi
si affacciano anche i “Tremonti-  ditivita. «Inentrambiicasidovra  pavento, iostesso faccio faticaa
bond” e il presidente di Assoge- ~ €SS€re ricercato un ragionevole  giare dietro a tutta la nostra pro-
stioni, Marcello Messori, nel €quilibriotraproduzionepropria  4,ione Chié chiamato a fare la
commentare le misure del gover- € diterzi, sec?ndo leesigenzedel  (ojeione ha una quantita di fon-
no a garanzia dei depositi e delle ~ cliente», confermaNeri. «llnuo- 47 4, v atytare veramente elevata
emissioni bancarie, ha osservato  V© eqq}llbno dovrla passa(rjg awra- . 4enere conto di tutte le variabi-
che questi provvedimenti «se VYErS010UOVO, NESENSo émenq 1 & decisamente complesson.
non correttamente interpretati pratlcatc;tmbpzlxssaw, parta :igma. La crisi del settore portera ine-
dagli investitori, tendono a crea- un corretlo brianciamento €1 va- i hilmente aun processo di se-
re asimmetrie normativeadanno  lore tra esigenze di redditivitd  )ezjone. «Ritengo che sul merca-
dei prodotti del risparmio gestito ~ dell’industria- e generazione di (5 ¢ sara una forte selezione del-
che non fruiscono di alcuna ga-  valore per il cliente finale; gli  |e societa, dove si evidenziera
ranzia statalex. equilibri del passato, COn una  ypadistinzione trachicredereal-
Quali sono, dunque, le gre]mdlssm}a capacxlt’adl.ge.n?ra;e mente nello strumento dei fondi
prospettive? 12009 sara valore perlaretee 32'0,'11)'.51.3 1" comuni e nel risparmio gestito e
ancora un anno difficile: nal\?l non scglo puu sostegy 'C'”a. chi invece continuera, come
c’é chi, come il gruppo Sui attzo M anasament renlt stanno facendo alcuni gruppi
Azimut, prevede un’ul- l’uxsse sset anagt. ) f"ﬁﬁ 'C  bancari, a vendere altri tipi di
teriore contrazione del accento sur rapporti tra fabbri-  prodotti spesso meno liquidi e
che di prodotto e distributori: «I  eno trasparenti (come, per
mercato. con un segno gestori devono aiutare i distribu- ; gbl' eomme. P
meno che potrebbe spin- Stort @ alulare L oisiribas  esempio, obbligazioni struttura-
; o/ pi tori a ricostruire la Tiducta del (e ¢ jndex linked) essenzialmen-
gersi finoal 50%rispetto cliente, bisogna lavorare a stret- i ; oh
ai massimi del luglio 2007. Per ’ A - tepersoddisfare leesigenze dili-
I’industria potrebbe essere ilmo- 1O contatto, sviluppare prodotti  guidita del sisteman ¢ I’opinione
mento di ripensare i propri mo-  congiuntamente, con idee effi-  dj Pietro Giuliani, presidentecad
delli di business. «Come ogni Cl€nti € costi contenuty, anche se  de] gruppo Azimut. «Proprio per
cambiamento di paradigma, la  ifquestomomento,purtroppo,la  jjutare’i clienti a capire che I’in-
crisi finanziaria attuale pud co-  fiducia & molto bassa e il ritomo  dustrianon & compostadaununi-
stituire anche I’occasione perri-  2llasicurezzafaprivilegiare’in-  cym indistintoma da intermedia-
vedere e migliorare il sistemadi ~ Vestimento obbligazionario. Bi-  p; djversi, il nostro gruppo ha ini-
offertan, spiega Giacomo Neri, Sognacostruire dellealleanzetra 716 un percorso di diffusione di
artner di PwC Advisory, «sem-  produttorie distributori,nontan-  .,1tyra ed educazione finanzia-
ra irrinunciabile la necessita di 10 come sono state fatte nel pas- 7 rjyolta ai risparmiatori, con
polarizzare il sistemadi offertae 5310, di pura partecipazione fi- 4 tour sui temi della finanza
il pricing corrispondente sui due  hanziaria, ma alleanze commer- o 0 ortamentale e la realizza-
“estremi” interminidistilidige-  Siali, perché anche nei momenti .10 47 libro “To non i casco
stione: da un lato i beta trackers,  difficih, se si ha un contatto for- pit”, un vero e proprio vademe-
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cum per i risparmiatori per capi-
re le motivazioni della crisi e i
primi passi perrialzarsi. In gene-
rale penso che le societa che
avranno un futuro nel nostro set-
tore saranno quellein gradodiin-
novare lapropria gamma prodot-
tirispondendo inmodo tempesti-
vo alle nuove esigenze che via
viasi pongono sul mercato, quel-
lecheavranno la voglia, la possi-
bilita e la volonta di investire sui
promotori finanziari, sui gestori
capaci e sui progetti di consulen-
za, ponendo sempre e realmente
I’interesse dei clienti al centro
del modello di business».

Un gennaio
“lievemente
positivo”

Laraccolta netta é stata
di 128,1 milioni di euro

Roma

el primo mese del 2009

Assoreti ha registrato

una raccolta netta
della reti di promotori
finanziari ‘‘lievemente
positiva’, di 128,1 milioni,
pari a 97,9 milioni per il
risparmio gestito e 30,2
milioni per ’amministrato.
La distribuzione diretta di
quote di fondi comuni di
investimento, Oicr, ¢ stata
complessivamente positiva
per 341,2 milioni. I fondi di
fondi chiudono il mese con
un bilancio positivo piu
contenuto, 28,6 milioni.
Mentre continua il deflusso
dirisorse dalle gestioni
patrimoniali in fondi (Gpf
—127,1 milioni) e dalia
gestioni patrimoniali
mobiliari
(Gpm — 69,9
milioni),
raccolta netta
negativa
anche peri
prodotti
assicurativi
(—109.2
milioni) «che
ha inficiato -
— spiega
Assoreti —
quella
realizzata attraverso la
distribuzione di prodotti
previdenziali (62,9
milioni)». Assoreti,
1’associazione che riunisce le
societa di collocamento di
prodotti finanziari e di
servizi di investimenti,
indica ancora cheil
contributo complessivo
delle reti al sistema di OICR,
attraverso la distribuzione
diretta e indiretta di quote,
si & attestato comunque nel
mese di gennaio su un
ammontare positivo per
192,9 milioni di euro,
rispetto ad un deflusso totale
riscontrato dal sistema fondi
per 4,9 miliardi.

A. Spallanzani
(Assoreti)
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